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Аннотация. Используя четыре стратегии интернационализации высшего 
образования, предложенные ОЭСР, японскую стратегию традиционно характе-
ризуют как согласованный подход, основной целью которого является культур-
ная дипломатия и распространение «мягкой силы» в мире. Согласованный подход 
подразумевает использование образования для углубления взаимопонимания че-
рез поддержку мобильности преподавателей и студентов. Однако в современной 
Японии возрастающее значение приобретают другие стратегии: привлечения вы-
сококвалифицированной рабочей силы, получения дохода и расширения возмож-
ностей. Стратегия привлечения высококвалифицированной рабочей силы ори-
ентирована на закрепление иностранных выпускников на рынке труда Японии. 
Стратегия получения дохода предполагает привлечение иностранных студентов 
на платной основе. Стратегия расширения возможностей связывает развитие 
образования и науки, иностранные выпускники рассматриваются в качестве бу-
дущих исследователей. Цель работы – выявить проявления различных стратегий 
интернационализации высшего образования Японии через анализ экспертных оце-
нок отечественных специалистов. В работе рассмотрены вопросы организации 
международного сотрудничества в сфере высшего образования, основные докумен-
ты, определяющие приоритеты и цели в этой сфере в Японии. Показано, что фак-
тически реализуется и стратегия миграции, и стратегия расширения возмож-
ностей, однако подход получения дохода распространения не получил. Отношение 
государства и общества к иностранным выпускникам японских университетов 
становится более лояльным: они рассматриваются в качестве квалифицирован-
ной рабочей силы для японских предприятий и организаций, а также в качестве 
перспективных исследователей, чьи открытия могут вывести Японию в число 
стран-лидеров в сфере инноваций. В то же время в Японии развита система го-
сударственного финансирования обучения иностранных студентов, поэтому под-
ход получения дохода не является приоритетом. В период пандемии коронавируса 
участники процесса интернационализации с японской стороны используют дис-
танционные формы обучения в рамках согласованного подхода.
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Введение. В процессе международ-
ного сотрудничества России в сфере 
образования важно точно понимать не 
только приоритеты нашего государства, 
но и цели сотрудничества других сторон. 
Россия и Япония в этой сфере связаны 
Соглашением между Правительством 
Российской Федерации и Правитель-
ством Японии о культурных связях (дата 
вступления в силу – 21.07.2002 г.).1 Оно 
включает широкий круг межгосудар-
ственных контактов: обмены учеными, 
преподавателями, исследователями и 
студентами; предоставление стипендий 
и других возможностей для учебы, ста-
жировки и научной работы; изучение 
языков, литературы, истории, культуры 
и других сторон жизни в образователь-
ных и научно-исследовательских учреж-
дениях стран-партнеров, а также обмен 
информацией по вопросам, связанным 
с эквивалентностью ученых степеней и 
дипломов об образовании обеих стран. 

Данное Соглашение было заключено 
почти 20 лет назад и актуальным пред-

ставляется уточнение приоритетов Япо-
нии в сфере интернационализации выс-
шего образования. 

Стратегии интернационализации 
высшего образования. Пользуясь опре-
делением интернационализации выс-
шего образования, предложенным Ре-
менцовой Н. А., будем считать интерна-
ционализацию процессом встраивания 
международного измерения в функции и 
процессы высшего образования [Ремен-
цова, 2020. С. 49], при этом встраивание 
происходит по выбору и в интересах го-
сударства, стремящегося к интернацио-
нализации. По мнению указанного авто-
ра, многообразие интересов государства 
можно свести к четырем стратегиям 
(подходам), предложенным ОЭСР [Ремен-
цова, 2020. С. 49–50].

Согласованный подход подразумева-
ет использование образовательных свя-
зей для углубления взаимопонимания и 
установление долгосрочных связей через 
ассоциации иностранных выпускников. 
Основным инструментом выступает под-
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1 Министерство иностранных дел Российской Федерации. URL: https://www.mid.
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держка мобильности преподавателей, 
исследователей и студентов. 

Стратегия привлечения высококвали-
фицированной рабочей силы ориенти-
рована на закрепление иностранных вы-
пускников на рынке труда принимающей 
страны. В отличие от традиционной ми-
грации такая образовательная стратегия 
помогает провести более качественный 
отбор кадров в процессе обучения, а так-
же дает время для адаптации иностран-
цев к реалиям другого общества.

Стратегия получения дохода предпо-
лагает в качестве основной цели привле-
чение иностранных студентов на плат-
ной основе. В основном ею пользуются 
англоязычные страны, спрос на образо-
вание в которых остается высоким в те-
чение десятилетий. 

Стратегия расширения возможностей 
связывает развитие образования и нау-
ки. Иностранные выпускники рассма-
триваются в качестве будущих исследо-
вателей, вносящих разнообразие подхо-
дов и повышающих научно-технические 
рейтинги принимающей страны [Ремен-
цова, 2020. С. 55–56].

Декларируемые приоритеты и цели 
интернационализации образования в 
Японии. В Японии международное со-
трудничество в сфере образования ко-
ординируется двумя министерствами: 
Министерством образования, культуры, 
спорта, науки и технологий Японии (да-
лее – Министерство образования) и Мини-
стерством иностранных дел Японии.

Министерство иностранных дел Япо-
нии участвует в развитии обменных 
программ. На сайте Министерства ука-
заны следующие задачи: 1) предоставле-
ние информации об обучении в Японии 
иностранным студентам; 2) проведение 
информационных мероприятий за рубе-
жом через сеть посольств и консульств 
Японии, тестирования и собеседований 
для абитуриентов, оказание помощи при 
подготовке к отъезду в Японию, под-

держка во время обучения; 3) поддержа-
ние связей с иностранными выпускни-
ками университетов Японии; 4) помощь 
японским студентам в организации обу-
чения за рубежом2. Специального отдела 
по сотрудничеству в сфере образования 
нет, этим вопросом занимаются регио-
нальные отделы МИД (Азия и Океания, 
Ближний и Средний Восток, Северная 
Америка, Латинская Америка и Кариб-
ский бассейн, Европа).

Активно занимается вопросами интер-
национализации высшего образования 
Министерство образования Японии. Гла-
ва 10 «Белой книги» 2017 года определя-
ет сферу деятельности Министерства по 
развитию международных обменов и со-
трудничества. Министерство организует 
и проводит встречи и переговоры с кол-
легами из других стран, выступает коор-
динационным центром для учреждений 
государственного и частного секторов в 
сфере международного образования, а 
также представляет интересы Японии в 
Университете ООН, в ОЭСР и ЮНЕСКО, 
работает над достижением целей устой-
чивого развития ООН. В состав Мини-
стерства входят Центральный совет по 
образованию (включает отделы образова-
тельных систем, непрерывного обучения, 
начального и раннего среднего образова-
ния, высшего образования, молодежи и 
спорта); Совет по науке и технологиям 
(отделы планирования и оценки иссле-
дований, изучения источников, техноло-
гий, развития океана, геодезии, профес-
сиональной инженерии, а также секцию 
фондов технологий и исследований, ко-
миссию по биоэтике и биобезопасности, 
международный комитет, комитет по че-
ловеческому капиталу, специальный ко-
митет по Основному плану) и Совет по 
культурным вопросам (отдел по родному 
языку, отдел по авторским правам, отдел 
по культурному наследию, отдел по на-
граждению деятелей культуры, комитет 
по культурной политике).3 Соответствен-

2 Student Exchange Programs (November 6, 2019), Министерство иностранных дел Японии. URL: 
https://www.mofa.go.jp/policy/culture/people/student/index.html (дата доступа 23.07.2021). 

3  2017 White Paper on Education, Culture, Sports, Science and Technology, Part 2- Trends and Development 
in Education, Culture, Sports, Science and Technology Policies (2017), Министерство образования, куль-
туры, спорта, науки и технологий Японии. URL: https://www.mext.go.jp/b_menu/hakusho/html/
hpab201701/detail/1418107.htm (дата доступа 23.07.2021).
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но, международным сотрудничеством в 
высшем образовании занимается отдел 
высшего образования Центрального со-
вета по образованию.

Основной закон об образовании (Basic 
Act on Education, 2006) перечисляет 
в числе целей образования «воспитание 
ценности уважения к традициям и куль-
туре и любви к стране и регионам, ко-
торые нас взрастили, а также ценности 
уважения к другим странам и стремления 
внести свой вклад в мир во всем мире и 
развитие международного сообщества»4.  
На этой основе принимаются националь-
ные планы развития образования. Тре-
тий Основной план был принят 15 июня 
2018 года. Его цели и задачи: 1) ставить 
высокие цели и искать возможности для 
их достижения; 2) поощрять разносто-
роннее развитие способностей в целях 
устойчивого развития общества; 3) раз-
вивать среду для обучения и активности 
на протяжении всей жизни; 4) создавать 
сети безопасности в обучении, чтобы 
каждый мог стать лидером5.

Ожидаемые результаты были сформу-
лированы в Задаче № 21 «Развивать об-
разование в японском стиле за рубежом 
и интернационализацию образования в 
Японии». В их числе: создавать образцы 
для расширения образования в японском 
стиле за рубежом; развивать образователь-
ную среду и инфраструктуру в Японии; 
активизировать обмен педагогическими 
кадрами с другими странами;  способ-
ствовать распространению образования 
в японском стиле за границей и интерна-
ционализации образования в Японии.

В частности, ожидаются следующие 
результаты.

1) развитие образования в японском 
стиле за рубежом посредством сотрудни-
чества между правительством и частным 

сектором; создание модельных кейсов 
для зарубежной экспансии;

2) сотрудничество в сфере образова-
ния с развивающимися странами.

Кроме того, из предыдущих планов 
перешли следующие меры:

3) развитие образования на иностран-
ных языках, включая английский;

4) поддержка старших классов сред-
ней школы, технологических колледжей, 
университетов и т. д., которые занима-
ются деятельностью по интернационали-
зации образования;

5) поддержка обучения за рубежом 
японских студентов;

6) создание условий для приема ино-
странных студентов;

7) содействие обучению детей, находя-
щихся за границей, учащихся начальных 
школ, а также младших и старших клас-
сов средней школы, которые вернулись 
в Японию из других стран, а также ино-
странных учеников в начальных школах, 
в младших и старших классах средней 
школы6.

В соответствии с Основным планом 
Министерство образования разрабаты-
вает международные проекты и подпи-
сывает соглашения. Так, Глобальный се-
тевой проект «Учиться в Японии» (Study 
in Japan Global Network Project), реали-
зуемый в Министерстве образования с 
2018 года, нацелен на привлечение 300 
тысяч иностранных студентов к 2020 
году (фактически этот показатель был 
достигнут в 2019 году). В проекте уча-
ствуют Университет Окаяма (его зона от-
ветственности – страны АСЕАН), Универ-
ситет Хоккайдо (Африка южнее Сахары; 
Россия и страны СНГ), Университет То-
кио (Юго-Западная Азия), Университет 
Цукуба (Латинская Америка), Универси-
тет Кюсю (Ближний Восток и Северная 

4 Basic Act on Education (Act No. 120 of December 22, 2006), Министерство образования, куль-
туры, спорта, науки и технологий Японии. URL: https://www.mext.go.jp/en/policy/education/
lawandplan/title01/detail01/1373798.htm (дата доступа 23.07.2021).

5 The Third Basic Plan for the Promotion of Education, Министерство образования, культу-
ры, спорта, науки и технологий Японии. URL: https://www.mext.go.jp/en/policy/education/
lawandplan/title01/detail01/1373799.html (дата доступа 23.07.2021).

6 The Third Basic Plan for the Promotion of Education, Target 21 - Overseas Development of Japanese-
Style Education and Internationalization of Education in Japan, Министерство образования, куль-
туры, спорта, науки и технологий Японии. URL: https://www.mext.go.jp/en/policy/education/
lawandplan/title01/detail01/sdetail01/1373826.html (дата доступа 23.07.2021).
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Африка), а также Японская организация 
поддержки студентов7.

Особое внимание уделяется сотрудни-
честву с ближайшими соседями – стра-
нами Северо-Восточной Азии. В дека-
бре 2010 года были приняты «Принци-
пы обменов и сотрудничества между 
университетами Китая, Японии и Кореи 
с обеспечением качества» (Guidelines 
for Exchange and Cooperation among 
Universities in China, Japan and Korea 
with Quality Assurance)8. Документ пред-
лагает рекомендации правительствам, 
университетам и контролирующим орга-
нам, участвующим в международном со-
трудничестве в сфере образования меж-
ду тремя странами.

Кроме того, 14 ноября 2014 г. Мини-
стерством образования Японии были 
приняты «Принципы формирования 
программ международного совместного 
дипломирования, включая программы 
двойного дипломирования и совмест-
ного присвоения научных степеней» 
(Guidelines for Building International Joint 
Diploma Programs Including Double and 
Joint Degree Programs)9. Документ опре-
деляет основные принципы совместного 
дипломирования, его механизмы, сфе-
ры применения, критерии при отборе 
университетов-партнеров за рубежом, 
требования к учебным планам, итоговой 
аттестации, принципы наблюдения и 
контроля, подбора персонала, определе-
ния среды мобильности студентов, опла-
ты обучения. Таким образом, государство 
не только разрабатывает долгосрочные 
программы развития сотрудничества в 
сфере образования, но и создает допол-
нительную нормативно-правовую базу 
для реализации этих программ.

Важную роль в реализации государ-
ственных программ в сфере международ-
ного образования играет Японская ор-
ганизация поддержки студентов (Japan 
Student Services Organization, JASSO). 
Согласно идее «равных возможностей 
в образовании», зафиксированной в 
Конституции и Основном законе об об-
разовании, эта организация предлага-
ет стипендии японским и иностранным 
студентам, испытывающим сложности 
финансового характера. Организация 
также сотрудничает с университетами, 
практикующими инклюзивное образо-
вание (проводит семинары, тренинги, 
опросы и т. д.). По состоянию на 1 мая 
2019 г. стипендии от JASSO получили 
312214 иностранных студентов (включая 
средние и высшие учебные заведения). 
Из них 89602 человек обучались по про-
граммам бакалавриата, 53089 человек – 
в магистратуре или докторантуре, и ещё 
3518 человек проходили подготовитель-
ные курсы для поступления в универси-
тет. Большинство студентов прибыли из 
Китая, Вьетнама, Непала, Кореи и Тайва-
ня. На 2020 г. были запланированы рас-
ходы в размере 1,3123 млрд иен, из них 
1,0529 млрд иен – стипендии (кредиты и 
гранты) японским студентам, 15,4 млрд 
иен – программы поддержки иностран-
ных студентов10. 

Социологический опрос JASSO по-
казывает, что при выборе Японии ино-
странными студентами преобладают со-
циокультурные ориентиры, конкурент-
ные преимущества системы высшего 
образования, условия обучения в стране, 
а также перспективы дальнейшего  тру-
доустройства [Рязанцев, 2020. С. 161–
165]. 

7 Study in Japan Global Network Project, Министерство образования, культуры, спорта, на-
уки и технологий Японии. URL: https://www.mext.go.jp/en/policy/education/highered/title02/
detail02/1373922.html (дата доступа 11.09.2021).

8 Guidelines for Exchange and Cooperation among Universities in China, Japan and Korea with 
Quality Assurance, Министерство образования, культуры, спорта, науки и технологий Японии. 
URL: https://www.mext.go.jp/a_menu/koutou/shitu/1303468.htm (дата доступа 11.09.2021).

9 Guidelines for Building International Joint Diploma Programs Including Double and Joint Degree 
Programs (November 14, 2014), Министерство образования, культуры, спорта, науки и тех-
нологий Японии. URL: https://www.mext.go.jp/component/b_menu/shingi/toushin/__icsFiles/
afieldfile/2015/04/17/1356863_1.pdf  (дата доступа 11.09.2021). 

10 Program Profile, Японская организация поддержки студентов. URL: https://www.jasso.go.jp/
en/about/organization/jigyougaiyou.html (дата доступа 23.07.2021).
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Координация деятельности различных 
министерств и ведомств оказалась доволь-
но результативной. Используется подход 
«образование для всех», но особое внима-
ние уделяется международному сотруд-
ничеству с менее развитыми странами. 
В японских документах понятие «между-
народное сотрудничество» используется в 
смысле помощи в достижении целей раз-
вития, в т. ч. в образовании. Для разви-
тых стран используются общие механиз-
мы (МИД, JASSO, Японский фонд), для 
развивающихся – дополнительно Офици-
альная помощь развитию (ОПР). Интер-
национализация японского образования 
происходит также через привлечение 
иностранных преподавателей-носителей 
языков (для улучшения языковых компе-
тенций школьников и студентов).

Согласованный подход. По мнению 
Ременцовой Н. А., в Японии реализует-
ся согласованный подход [Ременцова, 
2020. С. 55]. Действительно, изучая ра-
боты специалистов по системе высшего 
образования в Японии, можно отметить 
именно стремление к построению между-
народного взаимопонимания и доверия. 
Так, Дубровина О. В. и Дубинина О. Ю. 
указывают интернационализацию обра-
зования в качестве одного из трех основ-
ных направлений культурной диплома-
тии Японии [Дубровина, 2019. С. 237].

Стремление молодежи приехать для 
получения высшего образования в Япо-
нии (любой его ступени) зачастую явля-
ется логическим результатом продвиже-
ния японского языка, культуры и между-
народных обменов (неакадемического 
характера). Продвижением японского 
языка и культуры за рубежом занимает-
ся в первую очередь Японский фонд (The 
Japan Foundation). Японский фонд ведет 
деятельность по трем основным направ-
лениям: программы обмена в области 
культуры, программы по преподаванию 
японского языка за рубежом, програм-
мы поддержки исследований по Японии 
и интеллектуальных обменов.

Помимо Японского фонда к институ-
там, реализующим культурную диплома-
тию Японии, можно отнести Агентство по 
культуре, а также японские центры, соз-
данные в конце XX в. в развивающихся 
государствах. Японские центры реали-
зуют три вида программ: бизнес-курсы, 
курсы по изучению японского языка и 
программы, направленные на улучшение 
взаимопонимания и двусторонних отно-
шений между Японией и государством, 
где расположены эти центры [Дуброви-
на, 2019. С. 236]. Все этим мероприятия 
либо стимулируют желание съездить на 
обучение в Японию, либо (если у россий-
ских граждан есть какие-либо ограниче-
ния) как минимум создают эффект полу-
чения знаний непосредственно от япон-
ских преподавателей.

Однако было бы неверно характеризо-
вать Японию как абсолютно открытое для 
иностранных студентов общество. В ряду 
других развитых стран Япония отличает-
ся довольно консервативным подходом к 
сотрудничеству в системе образования. 
Собственно Закон об образовании был 
обновлен в 2006 году впервые после вой-
ны. Специфического законодательства по 
международному сотрудничеству в сфе-
ре образования не существует: слишком 
сложна и чувствительна эта тема. Так, 
при обсуждении вопроса о включении со-
трудничества в сфере образования в Со-
глашение о стратегическом партнерстве 
с ЕС, японская общественность выска-
зывалась против принятия определённых 
обязательств, потому что образовательные 
системы стран отличаются, и необходимо 
сохранить уникальность японской систе-
мы в интересах японского общества11. 

В качестве исключительного примера 
не только заключенных, но и реализо-
ванных проектов многостороннего пар-
тнерства в сфере международного обра-
зования можно рассмотреть сотрудни-
чество по линии Япония – ЕС. Статья 40 
Соглашения о стратегическом партнер-
стве между Европейским Союзом и его 

11  Educators in the EU and Japan demand education be left out of trade agreement fighting the 
commercialisation of education education, research and copyright (published 17 July 2018), Education 
International. URL: https://www.ei-ie.org/en/item/22537:educators-in-the-eu-and-japan-demand-
education-be-left-out-of-trade-agreement (дата доступа 11.09.2021). 
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государствами-членами, с одной стороны, 
и Японией, с другой стороны (24.08.2018), 
гласит, что стороны будут расширять об-
мен мнениями и информацией о своей 
политике в области образования, молоде-
жи и спорта, а также поощрять сотрудни-
чество в указанных областях12. 

Соглашение конкретизируется через 
механизм Программы сотрудничества 
в образовании – инструмент развитых 
стран (ICI-ECP, Industrialised Countries 
Instrument – Education Cooperation 
Programme), принятой в 2006 г. и на-
правленной на развитие сотрудничества 
ЕС с Австралией, Новой Зеландией, Япо-
нией и Республикой Корея в сфере выс-
шего и профессионального образования. 
Следует пояснить, что одной стороной 
программы всегда является ЕС, т. е. дву-
стороннее сотрудничество между, на-
пример, Австралией и Японией или Ре-
спубликой Корея и Японией в данную 
Программу не включается.

Программа включает региональные и 
двусторонние проекты сотрудничества 
на основе совместного финансирования 
ЕС и стран-партнеров и взаимного со-
гласия по вопросу выбора партнеров в 
сфере высшего образования. Поддерж-
ка оказывается как вузам, так и студен-
там, и исследователям, а также адми-
нистраторам проектов. Каждая заявка 
подается на рассмотрение консорциума 
государственных институтов. Отобран-
ные проекты финансируются как ЕС, 
так и страной-партнером. В рамках про-
граммы поддерживаются проекты мо-
бильности студентов и преподавателей, 
совместного дипломирования, а также 
финансирования развития международ-
ных программ. Программы мобильности 
включают краткосрочную (Joint Mobility 
projects) и долгосрочную мобильность 
для получения диплома (Joint Degree 
projects). Консорциум государственных 
органов стран-участниц устанавливает 

правила обменных программ, по кото-
рым студенты стран ЕС обычно обуча-
ются один семестр или один год в вузе 
страны-партнера и наоборот. При этом 
период обучения за рубежом включается 
в общую продолжительность обучения.

Так, по Программе двойного дипломи-
рования магистратуры по нейронаукам 
ЕС-Япония (Edu-Neuro EU-JP: Double 
European-Japan Master Degree in Neuro-
science), реализованной в 2013–2017 гг., 
семь студентов были отправлены из Уни-
верситета Тохо в ЕС (Маастрихтский 
университет, Католический университет 
Левена,  Кёльнский университет, Уни-
верситет Лилля), соответственно, семь 
студентов из ЕС были приняты в Универ-
ситете Тохо13.

Стратегия расширения возможно-
стей. Можно сделать вывод о том, что 
согласованный подход интернационали-
зации высшего образования Японии с 
приоритетом на построение отношений 
доверия и улучшение международно-
го имиджа страны используется давно 
и достиг довольно высокого уровня эф-
фективности. В то же время в Японии 
осознается необходимость не только со-
трудничества, но и конкуренции в сфере 
образования, что приводит к реализации 
стратегии расширения возможностей, 
которая направлена на стимулирование 
работы иностранных ученых и высших 
учебных заведений в стране. Таким обра-
зом, на смену стремлению гармонизиро-
вать отношения с другими странами че-
рез систему студенческой и академичес-
кой мобильности приходит цель отбора 
и трудоустройства лучших иностранных 
специалистов, доказавших свою конку-
рентоспособность в процессе получения 
образования в Японии.

Например, Кречетников К. Г. и Шойн-
хорова В. Р. отмечают инициативность 
Министерства образования Японии в це-
лях повышения качества подготовки как 

12 Strategic Partnership Agreement between the European Union and its Member States, of the one 
part, and Japan, of the other part (July 17, 2018), Законодательство ЕС. URL: https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:22018A0824(01)&from=EN#d1e940-4-1 (дата доступа  
11.09.2021). 

13 Instrument for cooperation with Industrialised Countries, European Union External Action URL: https://
eeas.europa.eu/topics/instrument-cooperation-industrialised-countries_en (дата доступа 11.09.2021).
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иностранных студентов, так и принима-
ющих их японских университетов. Так, в 
2009 г. было отобрано 13 университетов 
в рамках проекта «Global 30». По завер-
шению проекта «Global 30», министерство 
образования Японии заменило его на про-
ект под названием «Top Global University», 
запущенный с сентября 2014 г. и рассчи-
танный на 10 лет. Данный проект создан 
для повышения конкурентоспособности 
вузов Японии на международном уровне 
в сфере высшего образования [Кречетни-
ков, 2015. С. 60–61]. 

В том же направлении при поддержке 
Министерства образования, культуры, 
спорта, науки и технологий Японии реа-
лизуются также следующие проекты.

1) Проект межуниверситетских об-
менов «Пере-изобретение Японии» (Re-
Inventing Japan Project) направлен на раз-
витие глобально активных человеческих 
ресурсов и обеспечение качественного 
механизма взаимного признания оце-
нок в международной образовательной 
системе через финансирование усилий 
по созданию программ сотрудничества с 
университетами стран Азии и США, обу-
чающими японских студентов.

2) Проект поддержки развития гло-
бальных человеческих ресурсов (Project 
for Promotion of Global Human Resource 
Development) нацелен на интернационали-
зацию японского высшего образования14.

Жилина Л. В. подчеркивает, что наи-
более успешной программой по содей-
ствию интернационализации является 
проект World Premier Initiative (WPI), объ-
единивший девять институтов [Жилина, 
2019. С. 122–125]. Инициатива «Пер-
вые в мире международные исследова-
тельские центры» (WPI – World Premier 
International Research Center Initiative) 
действует с 2007 г. до настоящего време-
ни. Поддержку получают международ-
ные исследовательские центры, которые 
характеризует привлекательная иссле-
довательская среда и работа на высшем 
международном уровне, английский как 
основной язык, эффективное руковод-

ство, среда, в которой исследователи мо-
гут посвятить себя исключительно своим 
исследованиям при соответствующей 
поддержке технического персонала. При-
мером успеха деятельности таких цен-
тров могут служить достижения доктора 
Синъя Яманака, главного исследователя 
Института комплексных исследований 
клеточных материалов (WPI-iCeMS). Он 
получил в 2012 г. Нобелевскую премию 
по физиологии и медицине15.

В то же время нельзя говорить об 
устойчивом притоке исследователей из 
развитых стран мира. По данным М. О.  
Лихачева, в японских университетах ве-
лика доля граждан Китая (45%), а также 
Южной Кореи (22%), США (17%), Велико-
британии (8%) и Австралии (3%) [Лихачев, 
2019. С. 168–169]. Для студентов из стран 
с более низким уровнем оплаты труда, 
чем в Японии, учёба становится не только 
путём к получению диплома, но и шансом 
на трудоустройство. Причём необязатель-
но студенты стремятся стать исследова-
телями. Большие возможности существу-
ют и для специалистов на производстве, 
и для масштабного сектора услуг. 

Стратегия миграции и привлече-
ния высококвалифицированной рабо-
чей силы. Данная стратегия не артику-
лируется на официальном уровне, но уже 
фактически реализуется благодаря наме-
рениям самих иностранных студентов и 
особенностям рынка труда Японии. Так, 
С. В. Рязанцев, Т. К. Ростовская и Н. С. 
Рязанцев отмечают влияние на интер-
национализацию японских университе-
тов таких негативных демографических 
процессов, как снижение рождаемости и 
сокращение численности молодежи. При 
этом приводимый в работе указанных 
авторов социологический опрос JASSO 
показывает, что более 44% иностранных 
студентов стремится к трудоустройству 
в Японии [Рязанцев, 2020. С. 163]. 

Возникает вопрос о емкости японско-
го рынка труда для выпускников уни-
верситетов. Лебедева И. П. поясняет, что 
чем лучше экономическая конъюнктура, 

14  Support for Internationalization of Universities, Министерство образования, культуры, спор-
та, науки и технологий Японии. URL: https://www.mext.go.jp/en/policy/education/highered/
title02/detail02/1373875.htm (дата доступа 23.07.2021). 

15 World Premier International Research Center Initiative (WPI), Japan Society for the Promotion of 
Science. URL: https://www.jsps.go.jp/english/e-toplevel/ (дата доступа 23.07.2021).
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тем большая доля выпускников находит 
работу. Примерно 80% выпускников по-
лучает постоянную работу даже в перио-
ды неблагоприятной конъюнктуры. При 
этом, во-первых, постоянная занятость 
в крупных и крупнейших компаниях в 
последние годы стала более доступна. 
Во-вторых, расширился наем на места 
постоянных работников девушек. Речь 
идет прежде всего о государственных 
учреждениях. В-третьих, в плане сме-
ны работы нынешние молодые японцы 
чувствуют себя свободнее, чем раньше. 
Наконец, смягчились и условия найма. 
Японские компании стали более лояльно 
относиться к молодым людям, уже пора-
ботавшим в другой компании [Лебедева, 
2020. С. 96–99]. Такая ситуация благо-
приятна для трудоустройства и ино-
странных выпускников японских вузов.

Однако на японском рынке труда об-
наруживается целый ряд структурных 
несоответствий. Так, при низком уровне 
общей безработицы нарастает структур-
ная безработица, что свидетельствует об 
усилении несоответствия между требова-
ниями компаний к качеству рабочей силы 
и профессионально-квалификационным 
составом претендентов на рабочие ме-
ста. С другой стороны, для японского 
рынка труда характерен достаточно вы-
сокий уровень увольнений работников 
(15–15,5% от общего числа занятых). Это 
говорит о том, что реальность далеко не 
всегда соответствует ожиданиям работ-
ников в отношении условий работы [Ле-
бедева, 2020. С. 48].

Шипилова М. А. в своей работе под-
тверждает, что сокращение трудовых ре-
сурсов – одна из наиболее острых проб-
лем для Японии. В то же время Япония 
отличается жёсткостью миграционно-
го законодательства. Сальдо миграции 
в 2018 г. составило немногим более 160 
тысяч человек, при том, что для стаби-
лизации численности населения приток 
людей в страну должен составлять около 
500 тысяч ежегодно. Благодаря тому, что 
в 2012 г. была введена балльная система 
для оценки высококвалифицированных 
кадров, к настоящему времени основная 
часть мигрантов – высококвалифициро-

ванные специалисты, предприниматели, 
профессионалы узкой специализации. 
Целью является привлечение 20 тысяч 
специалистов к 2022 г. [Шипилова, 2020. 
С. 46–48]. 

В целом японское общество осознает 
неизбежность пополнения рынка труда 
страны иностранной рабочей силой. Го-
рячева Е. А. приводит данные совмест-
ного исследования газеты «Майнити» и 
японского университета Сайтама 2019 
года. Большая часть населения Японии 
(56%) положительно воспринимает идею 
пребывания в ней рабочих мигрантов, 
а негативно настроены 34%. По срав-
нению с данными опроса газеты «Ёмиу-
ри», проведённого в ноябре 2018 г. перед 
принятием пересмотренного Закона об 
иммиграции, за год отношение к ино-
странным рабочим в стране улучшилось. 
Так, в 2018 г. 48% опрошенных были за 
расширение числа иностранных рабо-
чих, 42% – против. Также опрос «Майни-
ти» – Сайтама показал, что, по мнению 
японцев, иностранцы, при наличии взаи-
мопонимания и владения языком, смогут 
внести положительный вклад в японское 
общество [Горячева, 2020. С. 68].

Стратегия получения доходов Что 
касается четвертой стратегии интерна-
ционализации японского высшего об-
разования (получения доходов), то здесь 
изменения маловероятны. Предложение 
образовательных услуг только на платной 
основе экономически выгодно, но Япо-
ния предпочитает предлагать стипен-
дии, чтобы не проиграть в конкурентной 
борьбе за иностранных студентов. Так, в 
2018 г. в Японии обучалось 94973 ино-
странных студента на уровне бакалаври-
ата (при этом 83030 получали финанси-
рование полностью или частично за счет 
правительства Японии), 52437 студентов 
– в магистратуре и докторантуре (49573 
чел. – за счет Японии), 2701 чел. – в ин-
ститутах  ускоренного  двухгодичного  
обучения (2365 чел. – за счет Японии). 
Таким образом, расходная часть ложится 
в основном на японскую сторону, и счи-
тать расходы на образование иностран-
ных студентов экспортом услуг Японии 
неправомерно16.

16 Statistical Handbook of Japan 2020, Статистическое бюро Японии. URL: https://www.stat.
go.jp (дата доступа 23.07.2021). 
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Заключение. Таким образом, в со-
временной Японии наблюдается еще не 
смена, но уже дополнение списка прио-
ритетов интернационализации высшего 
образования. Культурная дипломатия и 
взаимопонимание, десятилетиями де-
кларируемые в качестве единственного 
приоритета, фактически дополняются 
стремлением повысить конкурентоспо-

собность Японии на рынке образова-
тельных услуг и научных исследований 
и необходимостью пополнения рынка 
квалифицированной рабочей силы за 
счет иностранных выпускников япон-
ских вузов. Определенные коррективы 
внесет пандемия, однако говорить об 
определенных результатах преждевре-
менно.
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